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Urheiluopistosäätiön toiminta kehittyy

oppilasasuntola. Loppuvuonna Pajulah-
dessa käynnistyivät ravintolan laajennus ja 
päärakennuksen perusparannustyöt. Uudet 
investoinnit luovat erinomaisen pohjan Pa-
julahden kehittämiselle tulevaisuudessa.

Näkyvissä olevista haasteista huolimatta 
uskon, että Urheiluopistosäätiö kykenee hy-
vään taloudelliseen tulokseen myös vuonna 
2016 ja tätä kautta edistämään suomalaista 
urheilu- ja liikuntakasvatusta.

Perttu Puro
hallituksen puheenjohtaja 

Urheiluopistosäätiön toiminta monipuolistui 
ja kehittyi vuonna 2015. Lisäksi vuosi oli ta-
loudellisesti menestyksekäs. Sijoitusmarkki-
noiden suotuisan kehityksen ansiosta säätiö 
ylsi sijoitustoiminnassaan erinomaiseen 7,9 
prosentin tuottoon. Emosäätiön ylijäämä 
kohosi 2,7 miljoonaan euroon. 

Apurahatoimintaan säätiö käytti lähes 
287 000 euroa. Edellisten vuosien tapaan 
säätiö jakoi apurahoja urheiluvalmennuk-
seen, liikuntakasvatukseen ja liikuntatie-
teelliseen tutkimukseen. Jatkoimme myös 
aikaisemmin aloitettujen erillishankkeiden 
tukemista. Säätiön käynnistämät uudet 
hankkeet liittyvät vähävaraisten lasten ja 
nuorten urheilumahdollisuuksien turvaami-
seen.

Säätiö solmi yhteistyösopimuksen Olym-
piakomitean kanssa. Sopimuksen nojalla on 
muodostettu kuudesta urheilijasta koostuva 
Pajulahti-team, jonka jäsenillä on edellytyk-
siä menestyä tulevien vuosien olympiakisois-
sa. Lisäksi säätiö aloitti yhteistyön Suomen 
Urheilugaala ry:n kanssa. 

Viime vuonna Pajulahdessa majoittui 
lähes 89 000 junioria, huippu-urheili-
jaa ja kuntoilijaa. Pajulahti teki vaikeissa 
olosuhteissa positiivisen tuloksen. Viime 
keväänä Pajulahteen valmistui esteetön uusi 

Urheiluopistosäätiön toiminnan tarkoituksena on urheilu- ja 
liikuntakasvatuksen tukeminen Suomessa. Säätiö toimii sekä 

laitossäätiönä että apurahoja myöntävänä säätiönä.

VISIO

Urheiluopistosäätiö on vuonna 2025 tunnettu ja arvostettu  
liikuntakasvatuksen tukija Suomessa.

MISSIO

Urheiluopistosäätiö kasvattaa toimintansa vaikuttavuutta 
yhteistyössä omistamansa Liikuntakeskus Pajulahden kanssa 
ja lisää tasaisesti liikuntakasvatuksen tukemiseen käytettä-

viä varoja. Säätiö hallinnoi omaisuuttaan tuottavasti ja riskit 
halliten.

ARVOT

Vaikuttavuus

Läpinäkyvyys

Kohtuullisuus

Urheiluopistosäätiö
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Uusia apurahamuotoja

Myönnettyjen apurahojen yhteissum-
ma nousi vuonna 2015 yhteensä 296 700 
euroon. Vuonna 2014 vastaava summa oli 
267 000 euroa. 

Urheiluapurahat yksityisille  
urheilijoille
Yksittäisille urheilijoille vuodeksi 2015 haet-
tavat urheiluapurahat olivat haussa elo–syys-
kuussa 2014. Hakuaika päättyi 30.9.2014. 
Hakemuksista antoi arvion Liikuntakeskus 
Pajulahden varatoimitusjohtaja Mikko 
Levola. 

Apurahan saajat saivat apurahan erilaisiin 
valmennuksesta aiheutuviin kuluihin. Jou-
kossa oli useita maajoukkuetason urheilijoita 
eri lajeissa. 

Osa apurahoista myönnettiin sosiaalisin 
perustein. Yksittäisille urheilijoille myön-
nettiin urheiluapurahoja 30 500 euroa. 

Vuonna 2014 vastaava summa oli 30 000 
euroa.

Yksityisille urheilijoille myönnetyt ur-
heiluapurahat on koottu vuosikertomuksen 
liitteeksi.

Urheiluapurahat yhteisöille
Rekisteröidyille liitoille ja urheiluseuroille 
sekä muille yhteisöille haettavat urheilua-
purahat olivat haussa elo-syyskuussa 2014. 
Hakuaika päättyi 30.9.2014. Hakemuksista 
antoi arvion Liikuntakeskus Pajulahden 
varatoimitusjohtaja Mikko Levola.

Etusijalla apurahojen saajissa olivat 
valmennusleirit. Saajat käyttivät osan 
apurahoista etenkin juniorien leirityksiin 
Pajulahdessa, jossa on erinomaiset puitteet 
korkeatasoiselle valmennustoiminnalle. 

Apurahoin kyettiin myös tukemaan usean 
lajin maajoukkueryhmien leirityksiä.

Yhteisöille myönnettiin urheiluapura-
hoja yhteensä 177 000 euroa. Vuonna 2014 
vastaava summa oli 175 000 euroa.

Yhteisöille myönnetyt urheiluapurahat on 
koottu vuosikertomuksen liitteeksi.

Tutkimusapurahat
Tutkimusapurahat olivat haussa vuoden 
alussa. Hakuaika päättyi 28.2.2015. Tut-
kimusapurahoja myönnetään ensisijaisesti 

Myönnetyt apurahat (euroa) 2007-2015

Tutkimusapurahat Urheiluapurahat Hankeapurahat Muut apurahat

2012

2013

2014

2015

2011

2010

2008

2009

2007 80 000 227 400

242 100

196 225

211 350

206 900

222 000

210 000

205 000

207 500 33 000 24 000

4 000

3 000

2 000

27 000

21 000

73 000 

65 000 

45 000 

45 000 

35 000 

30 000 

35 000 

35 000 

liikuntatieteelliseen tutkimukseen. Etusijalla 
ovat väitöskirjatyöt. 

Tutkimusapurahoissa käytetään arvioin-
timenettelyä, jossa hakemuksista antoivat 
arvion dosentti Raija Laukkanen sekä 
liikuntatieteiden tohtori Lasse Mikkelsson. 
Tutkimusapurahoja myönnettiin 35 000 
euroa. Summa oli sama kuin vuonna 2014.

Myönnetyt tutkimusapurahat on koottu 
vuosikertomuksen liitteeksi.
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Hankeapurahat

Säätiöllä oli toimintavuoden aikana meneil-
lään seitsemän kolmivuotista erillishanketta. 
hankeapurahojen myöntäminen aloitettiin 
vuonna 2012, jolloin säätiö täytti 60 vuot-
ta. Ensimmäiset hankeapurahat päättyivät 
vuoden 2015 aikana.

Vuoden 2013 alussa käynnistyneet kol-
mivuotiset apurahahankkeet olivat Suomen 
Urheiluliiton hanke integroida Leo Pusan 
vetämä Leksan keihäskoulu liiton valmen-
nusjärjestelmään ja uuden kohderyhmän 
valitseminen pääasiassa yläkouluikäisistä 
nuorista heittäjistä, Suomen Palloliiton 
Helsingin piirin hanke käynnistää vuosittain 
piirin seurojen tyttö- ja poikajoukkueista 
koostuvan yhden ikäluokan harjoittelun 
seuranta ja testaus Pajulahdessa sekä Suo-
men Paralympiakomitean hanke käynnistää 

vammaisurheilijoille suunniteltu urheilulu-
kiotoiminta yhteistyössä Salpausselän kou-
lutuskonserniin kuuluvan Nastolan lukion ja 
Liikuntakeskus Pajulahden kanssa vuodesta 
2014 alkaen. Suomen Urheiluliiton hank-
keen avustus vuonna 2015 oli 5 000 euroa, 
Suomen Palloliiton Helsingin piirin avustus 
9 000 euroa ja Paralympiakomitean avustus 
6 000 euroa.

Syksyllä 2013 säätiön hankeapurahan 
turvin käynnistettiin hanke, jossa Lahden 
Verkkopalloseura ja Pajulahden Tennis 
Akatemia kehittävät vahvassa yhteistyössä 
tennistoimintaa Päijät-Hämeen alueella. 
Yksi tärkeimmistä osa-alueista on valmen-
tajien osaamisen kehittäminen hyödyntäen 
kansainvälisiä koulutusmahdollisuuksia. 
Hanke toteutettiin vuosina 2013−2015. 
Hankkeen avustus vuonna 2015 oli 2 000 
euroa.

maahanmuuttajataustaisten lasten kotoutta-
misen tukeminen jalkapallon ja seuratoimin-
nan avulla. Hankkeen avustus vuonna 2015 
oli 4 000 euroa.

Hankeapurahoja maksettiin vuoden 2015 
aikana yhteensä 33 000 euroa. Vuonna 2014 
hankeapurahoja maksettiin 27 000 euroa.

Suomen Olympiakomitea
Säätiö solmi kesäkuussa 2015 Suomen 
Olympiakomitean kanssa yhteistoimin-
tasopimuksen, jonka pohjalta säätiö tukee 
Olympiakomitean toimintaa 15 000 eurol-
la vuodessa. Sopimuksen pohjalta säätiön 
omistama Liikuntakeskus Pajulahti sai 
Olympic Training Centerin aseman.

Pajulahti-team
Osa säätiön ja Olympiakomitean välistä 
sopimusta on säätiön tukeman huippu-ur-

Vuonna 2014 hankeapurahan turvin käyn-
nistettiin yhteistyö lahtelaisen koripalloseura 
SB-Girlsin kanssa. Hankkeen päätavoitteena 
on SBG-pelaajan kokonaisvaltaisen ja nou-
sujohteisen polun rakentaminen juniorista 
aikuiseksi osana seuran pysyvää toimintatapaa. 
Hanke toteutetaan vuosina 2014−2016. Hank-
keen avustus vuonna 2015 oli 4 000 euroa.

Vuoden 2015 aikana käynnistettiin kaksi 
kolmivuotista hanketta vuosiksi 2015−2017. 

Nummelan Kisaajat ry:n kanssa käynnis-
tettiin projekti Tokio-2020. Projektissa on 
perustettu uimarien Tokio-2020-olympiaval-
mennusryhmä, jossa on yhdeksän uimaria. 
Hankkeen avustus vuonna 2015 oli 3 000 
euroa. 

Puotinkylän Valtti ry:n kanssa käynnistet-
tiin vapaapaikkahanke, jossa tarkoituksena 
on rakentaa tukemisen muoto, jolla pyritään 
ehkäisemään syrjäytymistä sekä mahdollistaa 

Säätiö aloitti toi-
mintavuoden ai-
kana Puotinkylän 
Valtin jalkapal-
loharrastukseen 
liittyvän vapaa-
paikkahankkeen 
tukemisen.

Puotinkylän Valtti ry

Tyytyväisiä 
sopimuskumppa-

neita säätiön ja 
Suomen Olym-

piakomitean väli-
sen sopimuksen 
allekirjoituksen 

jälkeen. Vasem-
malta Suomen 

Kunto ja Virkistys 
Oy:n toimitusjoh-
taja Samuli Vasa-
la, Olympiakomi-
tean pääsihteeri 
Teemu Japisson, 
säätiön hallituk-

sen puheenjohta-
ja Perttu Puro ja 
säätiön asiamies 

Jukka Hako.

Matti Kolho
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heilijaryhmän perustaminen. Ryhmä sai 
nimekseen Pajulahti-team. Säätiön hallitus 
nimesi siihen lokakuussa 2015 yhteensä 
kuusi urheilijaa, jotka tähtäävät oman lajinsa 
olympialaisiin talvikisoissa 2018 ja kesäki-
soissa 2020.

Vuosina 2016−2018 Pajulahti-teamiin kuuluu
Matti Suur-Hamari (para) ......... lumilautailu

Vuosina 2016−2020 Pajulahti-teamiin  
kuuluvat
Lassi Etelätalo .....yleisurheilu, keihäänheitto 
Katri Kakko ........................................... judo
Liisa Lilja (para) ............................. triathlon

Aleksi Ojala .................... yleisurheilu, kävely
Alisa Vainio ..... yleisurheilu, kestävyysjuoksu

Kukin urheilija tulee saamaan vuosittain  
4 000 euron suuruisen apurahan sopimus-
kauden aikana. Ensimmäiset Pajulahti- 
teamin apurahat maksetaan vuoden 2016 
puolella.

Suomen Urheilugaala
Joulukuussa 2015 säätiö solmi yhteistoi-
mintasopimuksen Suomen Urheilugaala 
ry:n kanssa. Urheilugaalan saama avustus 
oli 6 200 euroa. Sopimus kattaa vuodet 
2016−2018.

Sopimuksen mukaan säätiö toimii sopi-
muskautena Urheilukulttuuritekopalkinnon 
kummina. Säätiö sitoutuu lisäksi maksa-
maan palkinnon voittajalle erikoisstipendinä 
vähintään 5 000 euroa. Vuosina 2017 ja 
2018 Urheilukulttuuritekopalkinnon perus-
teet ovat yhteneväiset säätiön Urheiluteko-
palkinnon kanssa. Jatkossa säätiön edustaja 
pääsee osallistumaan palkintolautakunnan 
työhön. Palkintolautakunta valitsee ehdok-
kaat eri palkintoluokkiin.

Vähävaraisten leirituki
Lisäksi säätiö teki periaatepäätöksen vähäva-

raisten leirituen käyttöönotosta vuoden 2016 
aikana yhteistyössä Liikuntakeskus Pajulah-
den kanssa.

Martti Ahtisaari -rahasto
Säätiön yhteydessä toimii Martti Ahtisaa-
ri -rahasto, joka on sidottu rahasto, josta 
myönnetään apurahoja Liikuntakeskus 
Pajulahden ja Averett-yliopiston yhteisen 
koulutusohjelman opiskelijoille kannustuk-
seksi Pajulahdessa suoritetusta opiskelujak-
sosta. Vuonna 2015 tunnustusstipendin sai 
kolme opiskelijaa. Stipendin suuruus oli  
1 000 euroa.

Pajulahti-teamin, 
säätiön ja Olym-
piakomitean 
välisen yhteis-
työsopimuksen 
allekirjoitti 
samaan aikaan 
Pajulahdessa 
neljä urheilijaa, 
vasemmalta 
lukien Lassi Etelä-
talo, Alisa Vainio, 
Liisa Lilja ja Aleksi 
Ojala. Istumassa 
säätiön asiamies 
Jukka Hako. 

Erkki Hämäläinen

Suomen Urheilu-
gaalan pääsihtee-

ri Riia Martinoja, 
Urheiluopistosää-

tiön hallituksen 
puheenjohtaja 
Perttu Puro ja 

säätiön asiamies 
Jukka Hako alle-

kirjoittivat yhteis-
työsopimuksen 

Valo-talon Hall of 
Fame -salissa. 

Sini Pennanen/EMG
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Taloudellisesti vahva vuosi
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Urheiluopistosäätiön tuloskehitys (Me) 2007–2015

Vuosi 2015 oli säätiön toiminnassa tapahtu-
marikas. Säätiö laajensi avustustoimintaansa 
uusien yhteistyösopimusten kautta. Mer-
kittävin avaus oli yhteistyön aloittaminen 
Suomen Olympiakomitean kanssa. Lisäksi 
säätiö solmi sopimuksen yhteistyöstä Suo-
men Urheilugaala ry:n kanssa. 

Säätiö teki toimintavuoden aikana pe-
riaatepäätöksen myös aivan uudenlaisesta 
apurahamuodosta. Yhteistyössä Liikunta-
keskus Pajulahden kanssa otetaan vuoden 
2016 aikana käyttöön malli, jossa säätiö 
tukee vähävaraisten perheiden lasten pääsyä 
valmennusleireille.

Taloudellisesti vuosi 2015 oli menestyk-
sekäs. Säätiön tilikauden 2015 ylijäämä oli 
2,7 miljoonaa euroa. Suuri ylijäämä joh-
tui siitä, että säätiö siirtyi varainhoidossa 
malliin, jossa varainhoitajat toimivat täydellä 
valtakirjalla. Muutoksen yhteydessä säätiön 

sijoitukset osakkeisiin, joukkovelkakirjalai-
noihin ja erilaisiin rahastoihin realisoitiin 
ja realisoimattomat myyntivoitot kirjattiin 
kerralla tuloslaskelmaan.

Toimintakulut ennallaan
Säätiön toimintakulut ovat vakaat. Vuonna 
2015 toimintakulut olivat 359 177,60 euroa. 
kasvua edellisvuodesta oli 0,6 prosenttia. 
Toimintavuoden aikana otettiin käyttöön 
uudistettu versio säätiön sähköisestä apura-
hajärjestelmästä.

Sijoitustoiminta
Sijoitusmarkkinat olivat toimintavuoden 
aikana kahtiajakoiset. Alkuvuonna osa-
kemarkkinat kehittyivät vahvasti, mutta 
loppuvuonna kurssit heiluivat voimakkaasti. 
Loppuvuoden epävarmuus aiheutti sen, että 
osakkeiden tuotot jäivät kaikilla markkinoil-

la miinusmerkkisiksi. Maailman osakkeet 
tuottivat keskimäärin -5,6, eurooppalaiset 
osakkeet -6,2, japanilaiset osakkeet -7,9, 
kehittyvien markkinoiden osakkeet -6,1 ja 
pohjoisamerikkalaiset osakkeet -4,6 prosent-
tia. Helsingin pörssissä vuosi 2015 oli myös 
alavireinen, mutta vähemmän kuin muilla 
markkinoilla. Suomalaiset osakkeet tuottivat 
-2,9 prosenttia.

Korkosijoitusten tuotot olivat myös maa-
ilman markkinoilla alhaiset. Yrityslainojen 
tuotot vaihtelivat eurooppalaisten paremman 
luottoluokituksen lainojen 0,6 prosentista 
yhdysvaltalaisten heikomman luottoluoki-
tuksen yrityslainojen -1,6 prosenttiin.

Säätiön taloudellinen asema säilyi mark-
kinoiden heilahteluista huolimatta koko 
ajan vakaana. Sijoitusvuosi oli haasteellinen, 
mutta säätiön sijoitussalkun tuotto oli erin-
omainen eli 7,9 prosenttia. 

Sijoitussalkkujen lisäksi säätiö saa tuottoja 
omistamistaan asunnoista sekä tytäryhtiöi-
den omistamien liikekiinteistöjen osakkei-
den vuokrauksesta, säätiön omistaman Kon-
tioniemi Oy:n maksamasta osingosta sekä 
Liikuntakeskus Pajulahdelta sen säätiöltä 
vuokraamasta maasta. Säätiön koko sijoitus-
toiminnan tuotto oli 7,1 prosenttia.

Toimintavuoden aikana saatiin myös 
tuottoja metsänmyynnistä, kun Pajulahdessa 
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-2, 34
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toteutettiin hakkuita vahvistetun metsänhoi-
tosuunnitelman mukaisesti. Metsänmyynti-
tuottoja kertyi tuottoja lähes 131 000 euroa. 
vastaavasti metsänhoidosta kertyi kuluja 
tavanomaista enemmän, yhteensä lähes 
31 000 euroa.

Arvopapereista tehtiin arvonalennuksia 
291 170,52 euroa. Myyntivoittoja kirjat-
tiin 2 918 566,34 euroa ja myyntitappioita 
149 670,47. Koko sijoitustoiminnan tulos oli 
3 353 689,64 euroa. 

Säätiön tuloslaskelman mukainen tilikau-
den ylijäämä oli 2 717 646,89 euroa. Säätiön 
taseen loppusumma oli 35 017 996,79 euroa.

Toimintavuoden lopulla säätiön hallitus 
hyväksyi uudet sijoitustoiminnan periaatteet 
vastaamaan varainhoidossa tapahtuneita 
muutoksia.

Uudet varainhoitajat
Säätiö toteutti vuoden 2015 alkupuolella 
sijoitussalkkujen hoidon kilpailutuksen. 
Kilpailuun kutsuttiin viisi varainhoitajaa. 
Säätiön hallitus päätyi jakamaan säätiön 
sijoitusomaisuuden hoidon kahdelle varain-
hoitajalle. Valituiksi tulivat Nordea Private 
Banking ja Evli Pankki Oyj. Samalla säätiö 
siirtyi hoitamaan sijoitussalkkuja täyden 
valtakirjan mallilla. Muutos toteutettiin 
1.7.2015 lukien.

Varainhoitajat noudattavat sijoitustoimin-
nassaan säätiön hallituksen hyväksymän si-
joitussuunnitelman linjauksia. Niistä keskei-
sin on sijoitusten hajauttaminen osakkeiden 
ja korkosijoitusten kesken.

Tulevaisuuden näkymät
Säätiön tulevaisuuden näkymät ovat hyvät. 

Sijoitustoiminnan arvioidaan kehittyvän 
vakaasti ja mahdollistavan säätiön strategian 
mukaisesti apurahojen ja avustusten asteittai-
sen lisäämisen ja monipuolistamisen. Tämä 
näkyy jo vuonna 2016, kun säätiön apuraha-
budjettia on kasvatettu 345 000 euroon.

Konsernin toiminta ja riskit
Konserniin kohdistuvat toiminnalliset ja 
rahoitukselliset riskit ovat kytköksissä ylei-
seen taloudelliseen kehitykseen Suomessa ja 
maailmalla. Talous ei ole elpynyt odotetulla 
tavalla ja työttömyys on vuoden 2015 aikana 
edelleen pahentunut. Julkisen talouden 
alijäämä on yhä suuri. 

Säätiön talouden suurimmat riskit koh-
distuvat sijoitussalkkuun ja siinä tapahtuviin 
arvonmuutoksiin. Yleinen taloudellinen 
kehitys korkomuutoksineen saattaa edelleen 
aiheuttaa nopeita muutoksia sijoitussalkun 
arvoihin.

Muut riskit keskittyvät konsernissa 
erityisesti Valtakunnallinen valmennus- ja 
liikuntakeskus Oy:n konserniin. Tehdyt 
investoinnit edellyttävät, että asiakasmäärä 
saadaan jälleen kasvavalle uralle. 

Tulostavoitteiden saavuttaminen vaatii 
tarkkaa kulujen hallintaa ja myynnin kasvua 
riittävällä katteella ympäri vuoden myös 
arkiviikoilla.

Urheiluopistosäätiön  
sijoitusomaisuus (34,9 Me) 

31.12.2015

Joukkolainat
9,4 Me
27,09 %

Osakkeet
9,5 Me
27,27 %

Muut sijoitukset
0,6 Me
1,72 %

Rahat ja pankkisaamiset
1,2 Me
3,37 %

Osuudet tytär-
yrityksistä ja 
maa-alueet

10,1 Me
28,92 %

Asunto-osakkeet  
ja muut osuudet

4,1 Me
11,63 %

Urheiluopistosäätiön oman pääoman kehitys (Me) 2007–2015
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Hallinto

Valtuuskunta

Puheenjohtaja

Paavo Lipponen ............ valtiotieteen maisteri .............Helsinki

Varapuheenjohtajat

Anna-Liisa Kasurinen .... kaupunkineuvos ........................ Kotka

Arpo Heinonen ............. opetusneuvos ..............................Lahti

Jäsenet

Yrjö-Olavi Aav ............... ekonomi .................................... Espoo

Arto Bryggare................ kauppatieteiden kandidaatti ... Helsinki

Maarit Feldt-Ranta ........ kansanedustaja ................... Raasepori

Ben Grass ...................... rakennusneuvos .....................Helsinki

Eija Harjula .................... järjestöpäällikkö .....................Helsinki

Eero Heinäluoma .......... kansanedustaja .......................Helsinki

Irene Hämäläinen .......... neuvottelupäällikkö..............Hyvinkää 

Maunu Ihalainen ........... kanslianeuvos ...........................Vantaa

Eino Ketola .................... valtiotieteen tohtori .....................Vihti

Jaakko Kuusela ............. järjestöneuvos ....................Järvenpää

Riitta Lainio .................... toimistopäällikkö ....................Helsinki

Juha Laisaari .................. varatuomari .............................Helsinki

Lasse Lehti ..................... tilintarkastaja ..........................Helsinki 

Taloustoimikunnan kokouksista on mak-
settu samansuuruiset kokouspalkkiot kuin 
hallituksen kokouksista.

Lähipiiri
Lähipiirille maksetut palkat ja kokouspalk-
kiot on esitetty hallituksen ja valtuuskunnan 
toiminnan esittelyn yhteydessä sekä erikseen 
kunkin tytäryhtiön kohdalla. 

Säätiöllä oli vuoden 2015 aikana kaksi ta-
loudellista tapahtumaa lain mukaisen lähipii-
rin kanssa. Tapahtumat on yksilöity valvovalle 
viranomaiselle annetussa toimintakertomuk-
sessa ja niiden rahallinen arvo oli yhteensä  
1 261,60 euroa. Lähipiiri ei saanut avustuksia 
ja apurahoja toimintavuoden aikana.

Toimisto
Säätiön asiamiehenä on toiminut filosofi-
an maisteri Jukka Hako. Asiamiehelle on 
maksettu palkkaa ja luontaisetuja yhteensä 
86 672,10 euroa. Säätiön toimistossa ovat 
työskennelleet Heidi Taberman kokoaikai-
sena ja Inka Vaskimo osa-aikaisena. Säätiön 
toimisto sijaitsee omissa tiloissa Helsingin 
Kalliossa osoitteessa Wallininkatu 10.

Tilintarkastajat
Säätiön tilintarkastajina ovat toimineet 
Markku Launis (KHT) ja Saara Reikko 
(KHT) sekä varatilintarkastajana Pricewa-
terhouseCoopers Oy.

Reino Ojala .................... kaupunkineuvos ........................ Nokia

Jussi Pikkusaari .............. filosofian tohtori ....................... Espoo

Asko Puumalainen ........ valtiotieteen tohtori ...............Helsinki

Kirsti Salminen .............. oikeustieteen kandidaatti ......Helsinki

Olavi Syrjänen ............... oikeustieteen tohtori .............Helsinki

Petri Vanhala ................. liittopuheenjohtaja .................Helsinki

Sirkka-Liisa Vehviläinen ..voimistelunopettaja ................Helsinki

Seppo Virtanen ............. liikuntaneuvos ........................Nastola

Kertomusvuoden päättyessä valtuuskunnassa 
oli yhteensä 24 jäsentä. Vuosikokoukseensa 
valtuuskunta kokoontui huhtikuun 23. päi-
vänä Liikuntakeskus Pajulahdessa. 

Säätiön valtuuskunnan puheenjohtajalle 
on maksettu vuosipalkkiota 1 000 euroa ja 
varapuheenjohtajille 800 euroa. Kokous-
palkkiota kaikille jäsenille on maksettu 270 
euroa kokoukselta.

Hallitus
Puheenjohtaja 

Perttu Puro ...................toimitusjohtaja .........................Espoo

Varapuheenjohtaja

Laura Andersson ..........valtiotieteiden maisteri ............Espoo

Jäsenet

Kari T. Ahonen ..............kanslianeuvos ........................ Helsinki

Ulla Juurola...................valtiotieteen kandidaatti ........... Lahti

Erkki Kokkonen ............johtaja .................................... Helsinki

Heikki Nykänen  ...........yhteiskuntatiet. maisteri .........Mikkeli

Jani Salenius .................talous- ja hallintojohtaja ........ Porvoo

Hallituksen kokousten sihteerinä on toimi-
nut säätiön asiamies Jukka Hako. Hallitus 
kokoontui toimintavuoden aikana viisi 
kertaa. Hallitus teki ensimmäistä kertaa 
säätiön historiassa itsearvioinnin toiminnas-
taan. Säätiön hallituksen puheenjohtajalle 
on maksettu vuosipalkkiota 1 200 euroa ja 
muille jäsenille 800 euroa. Kokouspalkkio-
ta kaikille jäsenille on maksettu 270 euroa 
kokoukselta.

Taloustoimikunta

Hallituksen ja asiamiehen apuna on toi-
minut taloustoimikunta, joka on käsitellyt 
koko säätiökonsernin talouteen liittyviä 
kysymyksiä antaen evästyksiä ja suosituksia.  
Taloustoimikuntaan ovat kuuluneet Perttu 
Puro puheenjohtajana sekä jäseninä Laura 
Andersson, Heikki Nykänen ja Jani Saleni-
us. Sihteerinä on toiminut asiamies Jukka 
Hako. 

Taloustoimikunta kokoontui toiminta-
vuoden aikana viisi kertaa. 
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Urheiluopistosäätiö omistaa koko osake-
pääoman seuraavista yrityksistä: Valtakun-
nallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy, 
Kontioniemi Oy, Kiinteistö Oy Kivikon 
Liiketalo, Kiinteistö Oy Vantaan Ollaksentie 
35 ja Kiinteistö Oy Espoon Ruukintie 5.

Kirjanpitolain mukaisesti vuodelta 2015 
on tehty konsernitilinpäätös.

Valtakunnallinen valmennus-  
ja liikuntakeskus Oy (VVLK)
Yhtiön osakepääoma on 2,7 miljoonaa euroa. 
Säätiön omaan pääomaan rinnastettavat si-
joitukset yhtiössä ovat yhteensä 5,9 miljoonaa 
euroa. Yhtiö ylläpitää Liikuntakeskus Paju-
lahtea. Yhtiö on saanut 108 hehtaaria käsittä-
vän maapohjan käyttöönsä säätiöltä edullisel-
la, pitkäaikaisella vuokrasopimuksella.

Säätiö ei saa sijoituksilleen VVLK Oy:ssä 
osinkoa eikä muutakaan tuottoa, sillä yh-

tiöjärjestyksensä mukaisesti VVLK Oy ei 
jaa osinkoa. VVLK Oy:n tulos jää yhtiöön 
Pajulahden kehittämiseksi.

Vuosi 2015 oli Pajulahdelle haastava, 
koska talouden pitkittynyt taantuma vähen-
si majoitus-vuorokausien määrää. Majoi-
tusvuorokausien määrä oli edellisvuotta 
pienempi, yhteensä 88 551. Huhtikuussa 
2015 Pajulahdessa vihittiin käyttöön uusi 
esteetön oppilasasuntola Kalliopaju, jossa on 
36 huonetta ja 762 vuodepaikkaa. Kesä-
kuussa puolestaan vihittiin uusi seikkailu-
puisto Pajukettu. Vuoden lopulla aloitettiin 
päärakennuksen majoitustilojen peruskorja-
us sekä ravintolan laajennus.

Asiakasmäärän pienentyminen ja uudet 
investoinnit rasittivat toimintavuoden talo-
utta, joka vaikeasta taloustilanteesta huo-
limatta oli positiivinen. VVLK-konsernin 
tilikauden voitto oli 15 836,01 euroa.

VVLK Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet 
Jukka Hako puheenjohtajana, laamanni 
Markku Pohjola varapuheenjohtajana, 
toimitusjohtaja Jari Jääskeläinen, liikun-
taneuvos Timo Haukilahti (12.10.2015 
asti), dosentti Raija Laukkanen ja ekonomi 
Petri Pelkonen. Yhtiön toimitusjohtajana 
on toiminut liikuntatieteiden tohtori Lasse 

Mikkelsson. Hallituksen jäsenille maksettiin 
vuosipalkkiota 600 euroa ja kokouspalkkiota 
200 euroa kokoukselta. Hallituksen puheen-
johtajalle ei maksettu palkkioita.

VVLK Oy:n kaupallisen tytäryhtiön 
Pajulahden Palvelut Oy:n hallitukseen ovat 
kuuluneet Jukka Hako puheenjohtajana 
sekä jäseninä kauppatieteiden maisteri 

Tytäryhtiöt ja konserni

Uuden oppilas- 
asuntola Kallio- 

pajun vihkiäi-
sissä nauhaa 
leikkaamassa 

oikealta lukien 
valtuuskunnan 
puheenjohtaja 

Paavo Lipponen, 
Aleksi Kirjonen 

ja hallituksen 
puheenjohtaja 

Perttu Puro. Taus-
talla vasemmalta 

lukien Laura 
Andersson, Lasse 
Mikkelsson, Juk-
ka Hako ja Asko 

Puumalainen. 

Erkki Hämäläinen
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Teemu Laakso ja Petri Pelkonen. Yhtiön 
toimitusjohtajana on toiminut liikuntatie-
teiden tohtori Lasse Mikkelsson. 

Hallituksen jäsenille maksettiin vuosi-
palkkiota 150 euroa ja kokouspalkkiota 100 
euroa kokoukselta. Hallituksen puheenjoh-
tajalle ei maksettu palkkioita.

Oppilasasuntola Kalliopajun omistusta 
varten perustettiin oma yhtiö, Kiinteistö Oy 
Kalliopaju, jonka osakepääoman omistaa 
VVLK Oy. Yhtiön hallituksen puheenjohta-
jana on toiminut Jukka Hako sekä jäseninä 
Lasse Mikkelsson ja talous- ja hallintojoh-
taja Jari Tuononen. Yhtiön toimitusjohta-
jana on toiminut liikuntatieteiden tohtori 
Lasse Mikkelsson. Hallituksen jäsenille ei 
maksettu palkkioita.

Kontioniemi Oy
Yhtiön hallitukseen ovat toimintavuonna 
kuuluneet Heikki Nykänen puheenjohta-
jana, Petri Pelkonen varapuheenjohtajana 

ja jäseninä Jukka Hako ja Markku Pohjo-
la. Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut 
Jukka Hako. Toimitusjohtajalle on maksettu 
palkkaa 6 203,80 euroa. Hallitus kokoontui 
kertomusvuoden aikana kolme kertaa. 

Hallituksen jäsenille toimitusjohtajaa 
lukuun ottamatta maksettiin palkkiota 150 
euroa kokoukselta. 

Yhtiön toimialana on kiinteistösijoitus-
toiminta ja arvopaperikauppa. Yhtiö tarkisti 
sijoitusstrategiaansa vuonna 2014 ja teki 
ennakkovarauksen neljän uuden asunnon os-
tamisesta kehäradan varrelta Vantaan Kivis-
töstä. Vuoden 2015 aikana asuntoja varattiin 
samalta alueelta kaksi lisää. Asunnoista kaksi 
valmistui toimintavuoden aikana ja niihin 
saatiin vuokralaiset. 

Yhtiön osakepääoma on 168 187,93 
euroa ja oma pääoma tilivuoden lopussa 529 
381,11 euroa. Toimintavuoden aikana kurs-
sikehitys oli kauttaaltaan myönteistä. Yhtiön 
tilikauden voitto oli 54 835,58 euroa.

Kiinteistö Oy Kivikon Liiketalo
Yhtiön toimialana on hallita liikerakennus-
tonttia ja sillä olevaa rakennusta, joka on 
vuokrattu pitkäaikaisella vuokrasopimuksella 
valtakunnalliselle vähittäiskauppaketjulle. 

Yhtiön hallitukseen ovat kuuluneet Heik-
ki Nykänen puheenjohtajana sekä jäseninä 
Jukka Hako ja Markku Pohjola. Yhtiön 
toimitusjohtajana on toiminut Jukka Hako. 

Liikuntakeskus 
Pajulahdelle 
vahvistettiin uusi 
liikemerkki, joka 
tässä on yhdis-
tetty Pajulah-
den asemaan 
Olympic Training 
Centerinä.

Nelikerroksinen 
oppilasasuntola 
Kalliopaju täy-
dentää tyylik-
käästi liikuntakes-
kus Pajulahden 
rakennuskantaa.

Erkki Hämäläinen
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Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 
yhden kerran. 

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu palkkaa 
eikä hallituksen jäsenille palkkioita.

Yhtiön tilikauden tappio oli 1 143,17 
euroa.

Kiinteistö Oy  
Vantaan Ollaksentie 35
Yhtiön toimialana on omistaa ja hallita 
liikerakennustonttia ja sillä olevaa rakennus-
ta, joka on vuokrattu pitkäaikaisella vuok-
rasopimuksella valtakunnalliselle vähittäis-
kauppaketjulle. Vuokrasopimusta jatkettiin 
toimintavuoden aikana.

Yhtiön hallitukseen ovat kuuluneet Heik-
ki Nykänen puheenjohtajana sekä jäseninä 
Jukka Hako ja Markku Pohjola. Yhtiön 
toimitusjohtajana on toiminut Jukka Hako. 
Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 
kaksi kertaa. 

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu palkkaa 
eikä hallituksen jäsenille palkkioita.

Yhtiön tilikauden tappio oli 206,12 
euroa.

Kiinteistö Oy Espoon Ruukintie 5
Yhtiön toimialana on omistaa ja hallita 
liike- ja toimistotaloksi kaavoitettua tonttia 
Espoossa sekä sille rakennettavia rakennuk-

sia. Kiinteistö on ollut vuokrattuna 2.5.2012 
lukien.

Yhtiön hallitukseen ovat kuuluneet Heik-
ki Nykänen puheenjohtajana sekä jäseninä 
Jukka Hako ja Markku Pohjola. Yhtiön 
toimitusjohtajana on toiminut Jukka Hako. 
Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 
kaksi kertaa. 

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu palkkaa 
eikä hallituksen jäsenille palkkioita. 

Yhtiön tilikauden tappio oli 487,46 euroa.

Konsernin tulos
Koko konsernin ylijäämä eliminointien 
jälkeen oli 2 776 481,73 euroa ja taseen 
loppusumma on 51 465 881,12 euroa.

Jäsenyydet muissa yhteisöissä

Säätiö oli kertomusvuonna jäsenenä seuraa-
vissa yhdistyksissä: Säätiöiden ja rahastojen 
neuvottelukunta, Liikuntatieteellinen seura, 
Urheiluoikeuden yhdistys sekä Urheiluopis-
tojen yhdistys. 

Säätiö on vähemmistöomistajana Urhei-
luhallit Oy:ssä ja Mäkelänrinteen Uintikes-
kus Oy:ssä, jotka ovat Helsingissä sijaitsevia 
merkittäviä liikuntakeskuksia ja joiden 
osakepääoman enemmistön omistaa Helsin-
gin kaupunki. 

Lisäksi säätiö on vähemmistöosakkaana 
Iitti Golf Oy:ssä ja Työväen Akatemian 
kannatusosakeyhtiössä.

Valtteri Bottas 
avasi virallisesti 
Seikkailupuisto 
Pajuketun ja 
osallistui  
avajaisten  
oheis- 
tapahtumiin.

Erkki Hämäläinen

Seikkailupuisto 
Pajukettu otettiin 

hyvin vastaan ja 
saavutti eri ikä-

ryhmien suosion.

Erkki Hämäläinen
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KONSERNITASE 
VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 43 787,66 17 576,87
Muut pitkävaikutteiset menot 24 913,68 5 852,99

68 701,34 23 429,86

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 2 308 660,44 2 308 660,44
Rakennukset ja rakennelmat 21 430 843,11 16 959 408,57
Koneet ja kalusto 1 024 945,13 780 402,28
Muut aineelliset hyödykkeet 224 225,91 224 225,91
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 251 282,63 3 312 834,79

25 239 957,22 23 585 531,99
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 13 755 013,13 12 259 056,12
Muut saamiset 10 044 343,70 9 191 024,77

23 799 356,83 21 450 080,89

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 49 108 015,39 45 059 042,74

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 25 725,07 11 043,64
Muu vaihto-omaisuus 414 226,09 463 135,22

439 951,16 474 178,86
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 264 117,58 335 882,40
Muut saamiset 38 291,23 28 925,90
Siirtosaamiset 174 494,87 267 354,91

476 903,68 632 163,21

Rahat ja pankkisaamiset 1 628 319,43 1 652 587,64

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 2 357 865,73 2 758 929,71

VASTAAVAA YHTEENSÄ 51 465 881,12 47 741 387,20

KONSERNITASE

VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 1 345,50 1 345,50
Muut rahastot

Käyttörahasto 31 171 703,24 30 716 620,92
Vararahasto 4 975 351,51 4 559 041,62
Muut rahastot 800 000,00 800 000,00
Martti Ahtisaari -rahasto 7 410,50 4 302,50
Edellisen tilikauden yli-/alijäämä 167 879,57 301 053,65
Tilikauden yli-/alijäämä 2 776 481,73 738 526,13

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 39 900 172,05 37 120 890,32

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 8 581 293,92 7 440 528,76
Saadut ennakot 5 246,42 5 246,42

Pitkäaikainen yhteensä 8 586 540,34 7 445 775,18
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1 804 797,25 1 755 722,96
Saadut ennakot 92 557,33 126 273,83
Ostovelat 289 393,40 452 688,33
Muut velat 189 300,02 192 940,08
Siirtovelat 603 120,73 647 096,50

Lyhytaikainen yhteensä 2 979 168,73 3 174 721,70

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 11 565 709,07 10 620 496,88

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 51 465 881,12 47 741 387,20
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.–31.12.2015 1.1.–31.12.2014
Varsinainen toiminta
Tuotot 11 146 605,71 11 146 605,71 10 740 546,47 10 740 546,47

Kulut

Henkilöstökulut 4 359 753,97 4 224 935,18
Poistot 1 336 816,16 1 167 534,19
Muut kulut 5 791 973,94 11 488 544,07 5 442 563,39 10 835 032,76

Kulujäämä -341 938,36 -94 486,29

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 3 916 972,21 1 582 609,12
Kulut 798 552,12 750 678,85
Tuotto-/Kulujäämä 3 118 420,09 831 930,27

Tilikauden tulos 2 776 481,73 737 443,98

Satunnaiset tuotot 0,00 1082,15

Tuloverot 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 776 481,73 738 526,13

TASE / EMO 

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 15 821,01 5 852,99

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 1 667 061,11 1 667 061,11
Koneet ja kalusto 26 342,84 37 917,44

Muut aineelliset hyödykkeet 94 898,29 94 898,29
1 788 302,24 1 799 876,84

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 8 414 462,15 8 414 462,15
Muut osakkeet ja osuudet 13 560 135,92 12 174 902,20
Muut saamiset 10 044 343,70 9 191 024,77

32 018 941,77 29 780 389,12

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 33 823 065,02 31 586 118,95

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Muut saamiset 4 398,90 0,00
Siirtosaamiset 14 909,40 106 978,28

19 308,30 106 978,28

Rahat ja pankkisaamiset 1 175 623,47 615 451,82

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 1 194 931,77 722 430,10

VASTAAVAA YHTEENSÄ 35 017 996,79 32 308 549,05
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TASE / EMO

VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

OMA PÄÄOMA

Peruspääoma 1 345,50 1 345,50
Muut rahastot

Käyttörahasto 31 423 773,66 30 968 691,34

Muut rahastot 800 000,00 800 000,00
Martti Ahtisaari -rahasto 7 410,50 4 302,50
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 2 717 646,89 455 390,32

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 34 950 176,55   32 229 729,66

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Saadut ennakot 5 246,42 5 246,42
Lyhytaikainen

Ostovelat 4 261,14 5 832,31
Muut velat 16 452,32 16 944,43
Siirtovelat 41 860,36 50 796,23

62 573,82 73 572,97

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 67 820,24 78 819,39

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 35 017 996,79 32 308 549,05

TULOSLASKELMA / EMO

1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014
Varsinainen toiminta

Tuotot

Muut tuotot 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Kulut

Henkilöstökulut 209 035,13 208 959,14
Poistot 17 726,58 23 676,15
Muut kulut 416 154,55 -642 916,26 379 287,07 -611 922,36

Kulujäämä -637 916,26 -606 922,36

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 3 977 547,02 1 639 739,76
Kulut 621 983,87 578 509,23

Tuotto-/Kulujäämä 3 355 563,15 1061 230,53

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 1082,15 1 082,15

Tilikauden yli-/alijäämä 2 717 646,89 455 390,32
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RAHOITUSLASKELMA/ EMO 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

VARSINAISEN TOIMINNAN JA  

VARAINHANKINNAN TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto/-tappio -637 916,26 -606 922,36
Poistot 17 726,58 23 676,15

-620 189,68 -583 246,21

Vaihto-omaisuuden vähennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten velkojen vähennys (-),
lisäys (+) -10 999,15 -7 302,47
Siirtosaamiset lisäys (-),
vähennys (+) 87 669,98 23 266,94

76 670,83 15 964,47
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta:
Tuottojäämä 3 355 563,15 1061 230,53

Varsinainen toiminta ja 
varainhankinnan toiminta yhteensä 2 812 044,30 493 948,79

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 
Investoinnit -16 120,00 -31 106,54
Muut osakkeet ja osuudet -2 238 552,65 -1 010 180,19

Pitkäaikaisten velkojen vähennys (-),
lisäys (+) 0,00 -500,00

Investointien rahavirta yhteensä -2 254 672,65 -1 041 786,73

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Martti Ahtisaari -rahasto muutos 2 800,00 1 200,00

RAHAVAROJEN MUUTOS 560 171,65 -546 637,94

Rahavarat tilikauden alussa 615 451,82 1 162 089,76
Rahavarat tilikauden lopussa 1 175 623,47 615 451,82

+560 171,65 -546 637,94

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 31.12.2015
Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Pörssinoteeratut osakkeet, osakerahastot ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu hankintamenoon tai sitä 
alempaan tilinpäätöspäivän noteeraukseen. 
Joukkovelkakirjalainat arvioidaan pidettäväksi niiden juoksuajan loppuun.
Arvonalentumisten palautukset on käsitelty sijoitustoiminnan tuotoissa.

Konserni
Keskinäinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmällä.
Keskinäiset saamiset ja velat, tulot ja menot sekä osingonjako on eliminoitu.

Kontioniemi Oy:n arvopaperituotot sisältyvät varsinaisen toiminnan tuottoihin.

Konsernitilinpäätökseen yhdistellyt tytäryritykset:
Kontioniemi Oy, kotipaikka Helsinki 
KOY Vantaan Ollaksentie 35, kotipaikka Vantaa

KOY Kivikon Liiketalo, kotipaikka Helsinki
KOY Espoon Ruukintie 5, kotipaikka Espoo ja lisäksi

Valtakunnallinen valmennus-ja liikuntakeskus -konserni, kotipaikka Helsinki

Konsernitilinpäätös on saatavissa osoitteessa: Urheiluopistosäätiö, Wallininkatu 10, 00530 Helsinki.
Alakonsernin emoyritys ja kotipaikka: Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy,  
kotipaikka Helsinki ja sijaintikunta Nastola.

Poistot
Poistoperusteet:

Emo
Kalustot 25% hankintamenon menojäännöspoisto
Autot 25 % hankintamenon menojäännöspoisto
ATK-laitteet 3 v tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto

Konserni

Muut pitkävaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Rakennukset menojäännöspoisto 4%, 7% tai 15–30 vuoden tasapoisto
Rakennelmat 10 vuotta ja osin 3 vuoden tasapoisto

Koneet ja kalusto 7 vuotta tai menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 3–5 vuotta, menojäännös- tai 7 vuoden tasapoisto
Liikearvo, 10 vuotta tasapoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVÄT VASTAAVAT 2015 2014 2015 2014

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 1.1. 17 576,87 17 576,87
Lisäys 26 210,79
Aineettomat oikeudet 31.12. 43 787,66 17 576,87
Muut pitkävaikutteiset menot 
Muut pitkävaikutteiset menot 1.1. 5 852,99 12 563,51 5 852,99 12 563,51
Lisäys 27 485,84 0,00 16 120,00 0,00
Poisto -8 425,15 -6 710,52 -6 151,98 -6 710,52

24 913,68 5 852,99 15 821,01 5 852,99
Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 1.1. 2 308 660,44 2 308 660,44 1 667 061,11 1 667 061,11
Lisäys 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa-ja vesialueet 31.12. 2 308 660,44 2 308 660,44 1 667 061,11 1 667 061,11
Rakennukset-ja rakennelmat
Rakennukset 1.1. 16 959 408,57 17 553 716,88
Lisäys 5 495 684,63 363 246,03
Poistot -1 024 250,09 -957 554,34
Rakennukset ja rakennelmat 31.12. 21 430 843,11 16 959 408,57

Koneet ja kalusto
Kalustot 1.1. 780 402,28 756 938,54 37 917,44 22 694,38
Lisäys 548 683,77 234 650,92 0,00 40 106,54
Poistot -304 140,92 -203 269,33 -11 574,60 -16 965,63
Vähennys tilikauden aikana 0,00 -7 917,85 0,00 -7 917,85
Kalustot 31.12. 1 024 945,13 780 402,28 26 342,84 37 917,44

Muut aineelliset hyödykkeet
Muut aineelliset hyödykkeet 1.1. 224 225,91 224 225,91 94 898,29 94 898,29
Lisäys 0,00 0,00
Vähennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut aineelliset hyödykkeet 31.12. 224 225,91 224 225,91 94 898,29 94 898,29

Keskeneräiset hankinnat 
Keskeneräiset hankinnat 1.1. 3 312 834,79 493 374,17
Lisäys 2 162 603,72 2 819 460,62
Vähennys -5 224 155,88 0,00
Keskeneräiset hankinnat 31.12. 251 282,63 3 312 834,79

Osuudet tytäryrityksissä 1.1. 0,00 0,00 8 414 462,15 8 414 462,15
Osuudet tytäryrityksissä 31.12. 0,00 0,00 8 414 462,15 8 414 462,15

2015 2014 2015 2014
KONSERNI KONSERNI EMO EMO

Muut osakkeet ja osuudet 
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 12 259 056,12 11 688 376,43 12 174 902,20 11 663 831,08
Lisäys 5 624 324,44 936 625,12 5 513 601,15 511 071,12
Vähennys -4 128 367,43 -365 945,43 -4 128 367,43 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 13 755 013,13 12 259 056,12 13 560 135,92 12 174 902,20

Pörssiosakkeet Markkina-arvo 306 288,35 4 201 955,52 0,00 3 733 272,75
Kirjanpitoarvo 226 917,55 3 508 583,83 0,00 3 122 033,86

Rahastot Markkina-arvo 10 434 931,63 6 233 991,61 10 434 931,63 6 233 991,61
Kirjanpitoarvo 9 505 693,91 4 998 426,33 9 505 693,91 4 998 426,33

Muut saamiset 
Muut saamiset 1.1. 9 191 024,77 8 691 915,70 9 191 024,77 8 691 915,70
Vähennys 5 259 545,18 0,00 5 259 545,18 0,00
Lisäys -4 406 226,25 499 109,07 -4 406 226,25 499 109,07
Muut saamiset 31.12. 10 044 343,70 9 191 024,77 10 044 343,70 9 191 024,77

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Siirto- ja muiden saamisten olennaiset erät
Korkosaamiset 0,00 82 465,24 0,00 82 465,24
Verosaamiset 4 398,90 4 398,90
Avustussaamiset
Muut siirtosaamiset 208 387,20 213 815,57 14 909,40 24 513,04

212 786,10 296 280,81 19 308,30 106 978,28

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman pääoman erittely
Säätiön peruspääoma 1 345,50 1 345,50 1 345,50 1 345,50

Muut rahastot
Käyttörahasto 1.1. 30 716 620,92 29 811 379,68 30 968 691,34 30 063 450,10
Rahastosiirto 455 082,32 905 241,24 455 082,32 905 241,24
Käyttörahasto 31.12. 31 171 703,24 30 716 620,92 31 423 773,66 30 968 691,34
Edellisen tilik. yli-/alijäämä 167 879,57 301 053,65
Muut rahastot 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00
Martti Ahtisaari -rahasto 1.1. 4 302,50 3 000,00 4 302,50 3 000,00
Lisäys,MA-rahasto 6 108,00 5 302,50 6 108,00 5 302,50
Vähennys, MA-rahasto apurahat -3 000,00 -4 000,00 -3 000,00 -4 000,00
Martti Ahtisaari -rahasto 31.12. 7 410,50 4 302,50 7 410,50 4 302,50
Vararahasto 1.1. 4 559 041,62 4 193 671,27
Lisäys 416 309,89 365 370,35
Vähennys 0,00 0,00
Vararahasto 31.12. 4 975 351,51 4 559 041,62
Tilikauden yli-/alijäämä 2 776 481,73 738 526,13 2 717 646,89 455 390,32
Oma pääoma 31.12. 39 900 172,05 37 120 890,32 34 950 176,55 32 229 729,66
Vieras pääoma
Pitkäaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 8 581 293,92 7 440 528,76
Saadut ennakot 5 246,42 5 246,42 5 246,42 5 246,42
Lyhytaikaiset velat 2 979 168,73 3 174 721,70 62 573,82 73 572,97
Vieras pääoma yhteensä 11 565 709,07 10 620 496,88 67 820,24 78 819,39
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2015 2014 2015 2014
KONSERNI KONSERNI EMO EMO

VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto

Muut tuotot 5 000,00 5 000,00
Tuotot, MA-rahasto 6 108,00 5 302,50 6 108,00 5 302,50
Siirto rahastoon -6 108,00 -5 302,50 -6 108,00 -5 302,50
Koulutuskeskus 418 124,44 370 302,07
Valmennuskeskus 3 078 716,87 3 256 514,75
Terveyspalvelut 907 795,93 1 195 466,30
Valtionos. al. koulutustoiminta 4 404 637,24 4 822 283,12
Muu koulutusta palveleva toiminta 1 116 856,49 949 093,12
Liikevaihto yhteensä 5 521 493,73 5 771 376,24 5 000,00 5 000,00

Liiketoiminnan muut tuotot
Valtionos. ammatillinen opetus 2 280 529,00 2 072 621,00
Muu opetus 2 443 576,00 2 378 338,00
Muut avustukset 363 353,51 145 108,68
Investointiavustukset 64 000,00 37 000,00
Siirto taseeseen -64 000,00 -37 000,00
Vuokratuotot 269 230,65 296 513,59
Tuotot arvopapereista 268 422,82 76 588,96
Liiketoiminnan muut tuotot 5 625 111,98 4 969 170,23

Tuotot yhteensä 11 146 605,71 10 740 546,47 5 000,00 5 000,00

Poistot

Rakennukset 1 024 250,09 957 554,34
Kalustot 304 140,92 203 269,33 11 574,60 16 965,63
Konserniliikearvo
Taide-esineet arvonalennus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkävaikutteiset menot 8 425,15 6 710,52 6 151,98 6 710,52

1 336 816,16 1 167 534,19 17 726,58 23 676,15

Apurahat

MA-rahaston apuraha 3 000,00 4 000,00 3 000,00 4 000,00
Siirto rahastosta -3 000,00 -4 000,00 -3 000,00 -4 000,00
Hankeapurahat 33 000,00 27 000,00 33 000,00 27 000,00
Tutkimusapurahat 35 000,00 32 000,00 35 000,00 32 000,00
Yksityisten urheilustipendit 27 179,46 27 800,00 27 179,46 27 800,00
Seurojen ja liittojen urheilustipendit 167 359,20 168 340,78 167 359,20 168 340,78
Avustukset Olympiakomitea 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00
Suomen Urheilugaala 6 200,00 0,00 6 200,00 0,00
Apurahojen ilmoitus- ja jakokulut 0,00 0,00 0,00 0,00

283 738,66 255 140,78 283 738,66 255 140,78

Sijoitus-ja rahoitustoiminta

Osinkotuotot 146 838,35 157 422,04 156 838,35 167 422,04
Korkotuotot 284 234,74 365 328,62 280 622,22 358 569,42
Rahastotuotot
Vuokratuotot 383 770,76 378 932,98 437 958,09 432 822,82
Osakkeiden myyntivoitot 2 918 566,34 414 717,25 2 918 566,34 414 717,25
Muut sijoitustuotot 183 562,02 38 479,55 183 562,02 38 479,55
Pörssiosakkeiden arvonpalautukset 0,00 211 877,78 0,00 211 877,78
Rahastojen arvonpalautukset 0,00 15 850,90 0,00 15 850,90

3 916 972,21 1 582 609,12 3 977 547,02 1 639 739,76



34 35

3534

2015 2014 2015 2014
KONSERNI KONSERNI EMO EMO

Korkokulut 203 107,57 195 169,62 39,32 2,20
Verot maanvuokrasta 3 513,09 3 567,38 3 513,09 3 567,38
Vastikkeet 82 233,50 82 494,50 103 733,50 105 494,50
Muut kulut 47 798,25 77 035,05 52 798,25 77 032,85
Osakkeiden-ja osuuksien myyntitappiot 170 729,19 66 879,60 170 729,19 66 879,60
Julkisesti noteerattujen arvopapereiden  
arvonalennukset

291 170,52 325 532,70 291 170,52 325 532,70

798 552,12 750 678,85 621 983,87 578 509,23

LIITETIEDOT HENKILÖSTÖSTÄ JA TOIMIELINTEN JÄSENISTÄ

Henkilöstön keskimääräinen luku 106 103 3 3

Tilikauden palkat 3 405 992,01 3 297 517,59 73 647,00 74 494,04
Muut henkilösivukulut 839 197,36 820 822,55 32 523,53 39 570,06

4 245 189,37 4 118 340,14 106 170,53 114 064,10

Asiamiehen palkka 75 904,60 70 905,04 75 904,60 70 905,04
Valtuuskunnan palkkiot 6 110,00 6 380,00 6 110,00 6 380,00
Hallituksen palkkiot 32 550,00 29 310,00 20 850,00 17 610,00

Pakolliset henkilöstökulut 4 359 753,97 4 224 935,18 209 305,13 208 959,14

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastuspalkkiot 34 723,07 22 395,51 12 423,28 8 751,45
Tilintarkastuslain 1 §:n 1 momentin
2 kohdassa tarkoitetut toimeksiannot 0,00 0,00
Veroneuvonta 0,00 6 944,00
Muut palvelut 1 612,00 1 767,00 0,00 0,00
Yhteensä 36 335,07 31 106,51 12 423,28 8 751,45

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSÄ

TULOS

Valtakunnallinen valmennus- ja liikuntakeskus Oy:n osakkeet 100%

Konserni 15 836,01

Kontioniemi Oy:n osakkeet 100% 54 835,58
KOY Vantaan Ollaksentie 35:n osakkeet 100% -206,12
KOY Kivikon Liiketalon osakkeet 100% -1 143,17
KOY Espoon Ruukintie 5:n osakkeet 100% -487,46

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

KONSERNI
Valtakunnallinen valmennus-ja liikuntakeskus Oy

Omasta velasta annetut pantit
Panttikirjat 13 kpl á 1.000.000,00 13 000 000,00
Rahoituslaitoslainat 5 248 952,45
Leasingvastuut 454 432,37
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

ALV 33§:ssä tarkoitetut perusparannus- ja uudisrakennustöiden arvonlisävähennyksiin  
liittyvät palautusvastuiden määrät 31.12.2014
KOY Vantaan Ollaksentie 35 15 626,43
KOY Kivikon Liiketalo 16 556,60
KOY Kivikon Liiketalo, Helsingin kaupungille annetut pantit 19 900,00
Vuokravastuu Helsingin kaupungilta vuokratusta tontista.
Vuokra-aika 1.1.2007-31.12.2034, vuokra on sidottu viralliseen elinkustannusindeksiin.
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TILINTARKASTUSKERTOMUSTOIMINTAKERTOMUKSEN JA  
TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissä maaliskuun 30. päivänä 2016

URHEILUOPISTOSÄÄTIÖ

HALLITUS

Perttu Puro Laura Andersson Kari T. Ahonen Ulla Juurola
puheenjohtaja

Erkki Kokkonen Heikki Nykänen Jani Salenius Jukka Hako
asiamies

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä maaliskuun 31. päivänä 2016

Markku Launis KHT Saara Reikko KHT

Tilikauden aikana käytetyt kirjanpitokirjat, tositelajit ja säilytystapa

Kassakladi Atk-tulosteina
Päiväkirja Atk-tulosteina
Pääkirja Atk-tulosteina
Tase Atk-tulosteina
Tuloslaskelma Atk-tulosteina
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Kassatositteet 1- paperitositteina
Muistiotositteet 1- paperitositteina

Urheiluopistosäätiö sr:n valtuuskunnan  
vuosikokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Urheiluopistosäätiö sr:n 
kirjanpidon, tilinpäätöksen, toimintakertomuksen ja 
hallinnon tilikaudelta 1.1.–31.12.2015. Tilinpäätös 
sisältää sekä konsernin että säätiön taseen, tuloslas-
kelman ja liitetiedot sekä säätiön rahoituslaskelman.

Hallituksen vastuu 

Hallitus vastaa tilinpäätöksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitä, että ne antavat oikeat ja 
riittävät tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpää-
töksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien 
säännösten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon 
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta järjestä-
misestä sekä siitä, että kirjanpito on lainmukainen ja 
varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpäätöksestä, 
konsernitilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta 
sekä säätiölain edellyttämistä seikoista. Tilintarkas-
tuslaki edellyttää, että noudatamme ammattieettisiä 
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen 
Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti. Hyvä tilintarkastustapa edellyttää, että 
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen 
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitä, onko 
tilinpäätöksessä tai toimintakertomuksessa olennais-
ta virheellisyyttä, ja siitä, ovatko säätiön hallituksen 
jäsenet syyllistyneet tekoon tai laiminlyöntiin, josta 
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus säätiötä 
kohtaan, taikka rikkoneet säätiölakia tai säätiön 
sääntöjä.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitä tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpäätökseen ja 
toimintakertomukseen sisältyvistä luvuista ja niissä 
esitettävistä muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta 
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvan olennaisen 

virheellisyyden riskien arvioiminen. Näitä riskejä 
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisäisen 
valvonnan, joka on säätiössä merkityksellistä oikeat 
ja riittävät tiedot antavan tilinpäätöksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja 
arvioi sisäistä valvontaa pystyäkseen suunnittele-
maan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta ei siinä tarkoituksessa, että 
hän antaisi lausunnon säätiön sisäisen valvonnan 
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myös 
sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekä tilinpää-
töksen ja toimintakertomuksen yleisen esittämista-
van arvioiminen. 

Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen 
soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.

Lausunto tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien 
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimista 
koskevien säännösten mukaisesti oikeat ja riittävät 
tiedot konsernin sekä säätiön toiminnan tuloksesta 
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja 
tilinpäätöksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Säätiön tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa 
on annettu säätiön toiminnasta tilikaudella tiedot, 
jotka ovat olennaisia säätiön tarkoitusta ja toiminta-
muotoja koskevien sääntömääräysten noudattamisen 
arvioimisesi. Palkkioita ja korvauksia, jotka säätiö 
ja sen tytäryhteisö ja -säätiö on suorittanut säätiön 
toimielinten jäsenille, on pidettävä tavanomaisina.

Helsingissä 31. päivänä maaliskuuta 2016

 Markku Launis Saara Reikko
 KHT KHT
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Urheiluapurahat, yksittäiset urheilijat
• Ahadi, Mosawer jalkapallo 300 €. KOPSE PC14-joukkueen pelaajan leirityskuluihin Pajulahden urheiluopistol-
la järjestettävälle joukkueen jalka-palloleirille.
• Charicha, Kennedy yleisurheilu, kestävyysjuoksu 500 €. Urheiluvarusteet ja hieronta.
• Efimenko, Liubov taitoluistelu 1 500 €. Kilpaulimatkakulut, harjoitusmaksut, leiritykset, varusteet ja kehon 
hoito.
• Erkinheimo, Jaakko yleisurheilu 1 000 €. Valmennusryhmän leiritys ja testaus harjoituskaudella 2014−2015.
• Etelätalo, Lassi yleisurheilu, keihäänheitto 3 000 €. Keihäskommuunin kulut, leirikulut kotimaassa.
• Hartman, Emilia tennis 500 €. Harjoitus-, leiritys-, kisamatka- sekä varustekustannuksiin. 
• Heinola, Nea-Amanda uinti 1 500 €. Uinnin kotimaanleiritys-, testaus- ja lihashuoltokuluihin sekä kilpailuku-
luihin kotimaassa.
• Herranen, Matilda jalkapallo 500 €. Seuran ja joukkueen toiminta- ja kausimaksujen maksaminen.
• Jokinen, Valtteri judo 1 500 €. Leiri-, kilpailu- ja valmennuskuluihin.
• Kantele, Viktor yleisurheilu, aitajuoksu sekä 10-ottelu 500 €. Urheiluväline-, harjoitus-, kilpailu- ja valmennus-
kuluihin.
• Karelius, Eraldo jalkapallo 500 €. TPS:n kuukausimaksuihin.
• Kilic, Burac jalkapallo 300 €. KOPSE PC14-joukkueen pelaajan leirityskuluihin Pajulahden urheiluopistolla 
järjestettävälle joukkueen jalkapalloleirille.
• Kirjonen, Aleksi yleisurheilu, kuula ja keihäs 1 500 €. Leiritys kotimaassa, Urheiluvälineet kuulat keihäät ja kaik-
ki muut varusteet, kilpailumatkat suomi, heittotuolin parantelu, lihashuolto, kuntosalimaksut, fysioterapiat.
• Laaksonen, Tuomas yleisurheilu, keihäänheitto 1 500 €. Pajulahden Keihäskommuuni-projektista aiheutuviin 
kustannuksiin vuonna 2015.

Vuonna 2015 hakemuksesta  
myönnetyt apurahat

• Lehikoinen, Viivi yleisurheilu 500 €. Yleisurheilun harjoittelusta ja leirityksestä aiheutuneisiin kuluihin. 
• Lehto, Markus vammaissulkapallo (pyörätuolisulkapallo) 500 €. Vammaissulkapallon leiri-, harjoitus- ja pelimat-
kakuluihin.
• Manni, Henry pyörätuolikelaus 1 500 €. Leiri-, kilpailu- ja varustekuluihin.
• Murto, Helmi telinevoimistelu 300 €. Telinevoimistelun kuluihin.
• Murto, Pinja telinevoimistelu 300 €. Telinevoimisteluharrastuksen kustannuksiin.
• Nykänen, Noora judo 500 €. Maajoukkueen harjoitus-, leiri- ja varustekuluihin.
• Ojala, Toni paini 1 000 €. Painin leiritykset ( Pajulahti,Kuortane), kilpailumatkat, varusteet, ravinteet, seuran 
maksut.
• Pesola, Noora yleisurheilu, pituushyppy 500 €. Urheilusta aiheutuviin kuluihin.
• Piipponen, Ilari yleisurheilu, kestävyysjuoksu 1 000 €. Kotimaan leirityskuluihin.
• Piispanen, Elina cheerleading 500 €. Cheerleading-harrastuksen rahoittamiseen.
• Rinnekari, Heli yleisurheilu, moukari 500 €. Leirityskuluihin.
• Siitonen, Aino yleisurheilu, seiväshyppy 1 000 €. Kotimaan leiri- ja matkakuluihin.
• Sundberg, Jaana judo 2 000 €. Leiri-, kilpailu- ja valmennuskuluihin.
• Tammentie, Aleksi yleisurheilu, kolmiloikka 1 500 €. Kotimaan leiritys Pajulahden urheiluopistolla. Mahdolliset 
lääkäri- ja lihashuoltokulut.
• Thureson, Milja yleisurheilu, pikajuoksu 500 €. Valmentautumisesta ja harjoittelusta sekä leirityksestä aiheutuvat 
kulut.
• Tikkanen, Jouki rytminen voimistelu 1 000 €. Valmennuskuluihin.
• Tolonen, Rasmus jääkiekko 300 €. Jääkiekkoharrastuksen kuukausimaksut ja välineet. 
• Tuuri, Heta yleisurheilu, korkeushyppy 500 €. Harjoitus- ym. kuluihin.
• Wecksten, Tomas ylisurheilu, seiväshyppy 500 €. Valmentautumiskuluihin kaudella 2014−2015.
• Virlander, Rami kestävyysjuoksu 1 500 €. Rami Virlanderin juoksutallin kestävyysjuoksijoiden koti- ja ulko-
maanleiritys, kotimaassa Liikuntakeskus Pajulahdessa.

Urheiluapurahat, yhteisöt
• Etelä-Kymenlaakson urheiluakatemia 1 250 €. Etelä-Kymenlaakson urheiluakatemiassa 2015 aloittavien vierailu 
Liikuntakeskus Pajulahdessa.
• FC Kuusysi ry jalkapallo 2 500 €. Pajukettu -turnaus 13.−14.6.2015. 
• FC Reipas jalkapallo 4 000 €. Seuran jalkapallotoiminnan tukemiseen.
• Helsingin Kisa-Veikot yleisurheilu 2 500 €. Leirikulut Pajulahti.
• Helsingin Kisa-Veikot ry yleisurheilu 2 000 €. Nuorten harjoitusleiri Pajulahden urheiluopistolla.
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• Helsingin Luistinkiitäjät ry pikaluistelu 1 000 €. Nuorten pikaluistelijoiden seuraleiri Pajulahden urheiluo-
pistolla 2015.
• HJK ry jalkapallo 6 000 €. Lasten ja nuorten leiriharjoittelun tukemiseen. 
• Hyvinkään Seudun Urheilijat ry yleisurheilu 1 000 €. Ensimmäisen HSU-seuraleirin toteuttaminen Paju-
lahdessa keväällä/syksyllä 2015. 
• Järvenpään Palloseura ry jalkapallo 1 500 €. Jalkapalloleirien järjestäminen liikuntakeskus Pajulahdessa 
(juniorit sekä edustusjoukkue).
• Keski-Uudenmaan Yleisurheilu ry yleisurheilu 1 000 €. Valmennusleirien järjestäminen keväällä 2015 ulko-
ratakauden alkaessa ja syksyllä 2015 uuden harjoituskauden alkaessa.
• Korson Palloseura ry jalkapallo 1 000 €. KOPSE PC14-joukkueen leirikuluihin Pajulahden Urheiluopistolla.
• Lahden Ahkera ry yleisurheilu 3 500 €. Leirikuluihin Pajulahden urheiluopistolla.
• Lahden Taitoluistelijat ry taitoluistelu 1 000 €. Muodostelmajoukkueiden ja yksinluistelukilparyhmien leirit.
• Lempäälän Kisa ry yleisurheilu 1 000 €. Nuorten yleisurheilijoiden harjoitusleiri Pajulahden urheiluopistolla.
• Namika Lahti Juniorit ry koripallo 1 000 €. B-poikajoukkueen aloitusleirin leirikustannukset.
• Napafilms Oy cheerleading 2 000 €. Cheerleadingistä kertovan dokumenttielokuvan Ice Queens (joukku-
een nimi) loppuun saattamiseksi.
• Orimattilan Seudun Urheiluampujat ry ammunta 1 000 €. Lupaaville juniorien leiritykseen Pajulahdessa.
• Pakilan Visa ry koripallo 1 000 €. Koripalloilijoiden lajileirin järjestämiseen.
• Palloliiton Helsingin piiri ry jalkapallo 5 000 €. Valmentaja- ja erotuomarikoulutus, pelaajakoulutus ja 
-testaus sekä valtakunnallisten/kansainvälisten turna-usten (Pajulahti cup, PC14-turnaus) järjestäminen 
liikuntakeskus Pajulahdessa.
• Puolustusvoimien Urheilukoulu/Kaartin Jääkärirykmentti 12 500 €. Varusmiesurheilijoiden eri lajien val-
mennuskustannuksiin.
• Päijät-Hämeen urheiluakatemia 6 000 €. Toiminnan kustannuksiin.
• Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon Liitto ry amerikkalainen jalkapallo 5 000 €. Naisten maajoukkueen 
toimintaan.
• Suomen Judoliitto ry judo 5 000 €. Olympiavalmennuksen ja maajoukkuevalmennuksen tehostamiseen ja 
kehittämiseen.
• Suomen Judoliitto ry judo 1 000 €. Sovelletun judon leiritysten kustannuksiin.
• Suomen Judoliitto Ry judo 4 000 €. Pajulahdessa harjoitteleville judokoille valmennuksen tukitoimiin ja 
valmennuksen tehostamiseen ja valmen-nuksesta aiheutuneisiin kuluihin.
• Suomen Karateliitto ry taido, hokutoryujujutsu ja karate 2 000 €. Aikuisten ja nuorten tason I kamppai-
luohjaajakoulutusjärjestelmän luomiseen.

• Suomen Karateliitto ry karate 4 750 €. Karatemaajoukkueen sekä valmennusryhmien leirityksen tukeminen.
• Suomen Luisteluliitto ry pikaluistelu 2 750 €. Valmennusleirien järjestäminen Pajulahden valmennus- ja liikun-
takeskuksessa.
• Suomen Nyrkkeilyliitto ry nyrkkeily 2 750 €. Nuorten nyrkkeilijöiden valmennustoimintaan.
• Suomen Nyrkkeilyliitto ry nyrkkeily 1 000 €. Valmentajien ja urheilijoiden koulutustapahtumat Pajulahdessa.
• Suomen Painiliitto ry paini 5 000 €. Rio de Janeiro 2016-ryhmän sekä nuorten valmennusryhmän toimintaan.
• Suomen Paralympiakomitea paralympialajit 6 000 €. Nuorten paralympiaryhmän leiritoimintaan. 
• Suomen Paralympiakomitea ry monilaji/vammaisurheilu 1 000 €. Pohjoismaisten nuorisokisojen valmistavan 
leirin kustannuksiin Pajulahdessa. 
• Suomen Pyöräilyunioni ry pyöräily 2 000 €. Nuorten ja huipulle pyrkivien leiri- testaustoiminnan toteuttami-
nen Liikuntakeskus Pajulahdessa.
• Suomen Sulkapalloliitto ry sulkapallo 4 750 €. Sulkapalloliiton maajoukkueryhmien yhteisleiritys.
• Suomen Taekwondoliitto ry taekwondo 5 750 €. Kamppailulajien yhteinen kamppailulajien II-tason valmenta-
jakoulutus ja II-tason junioriohjaajakoulutus Pajulahdessa. 
• Suomen Tennisliitto ry tennis 5 000 €. Pajulahti Tennis Academyyn kuuluvien pelaajien valmennukseen.
• Suomen Tennisliitto ry tennis 16 000 €. Liiton valmentajakoulutukseen.
• Suomen Urheiluliitto ry yleisurheilu 7 500 €. Kestävyysjuoksun lajivalmennuksen tehostamistoimiin kotimaan 
leirityksen avulla.
• Suomen Urheiluliitto ry yleisurheilu 10 000 €. Seiväshypyn lajivalmennuksen tehostamistoimiin kotimaan 
leirityksen avulla.
• Suomen Urheiluliitto ry yleisurheilu 7 500 €. Yleisurheilun nuorisovalmennuksen kehittämistoimintaan Päi-
jät-Hämeen alueella.
• Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry maalipallo 7 000 €. Miesten maalipallomaajoukkueen valmentau-
tumiseen Rio de Janeiron paralympialaisiin.
• Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU ry 5 000 €. Pajulahti Games tapahtuman järjestämiseen 
14.−18.1.2015
• Tennis 88 Mikkeli Ry tennis 1 000 €. Junioreiden leirityksen kustannuksiin Pajulahdessa.
• Tikkurilan Palloseura ry jalkapallo 1 000 €. Leirikustannuksiin Pajulahdessa. 
• Turun Toverit ry yleisurheilu 1 500 €. Viidentoista nuoren yleisurheilijan ja heidän valmentajiensa harjoituskus-
tannuksiin.
• TuUL/Team Kero kestävyysjuoksu 1 000 €. Kestävyysjuoksuryhmän kotimaan leirikustannuksiin.
• Vantaan Jalkapalloseura ry jalkapallo 4 000 €. Yksilön kehitysohjelmaan ja pelaajien leirittämiseen.
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Tutkimusapurahat
• Haapea, Ilkka 3 200 €. Interpersonal relationships in sport: The relationship to the self in organized youth sports. 
Ihmissuhteet urheilussa; Yhteys urheiluseuratoiminnassa urheilua harrastavien nuorten minäkäsitykseen.
• Immonen, Tuomas 4 000 €. Psychological, sociocultural and informational constraints in the acquisition of skill 
in snowboarding.
• Kaikkonen, Piia 2 000 €. Autonomista säätelyä kuvaavat sykevariaatiomuuttujat yksittäisen harjoituksen aiheut-
taman homeostaasin järkkymisen, harjoituskuormituksen ja harjoituksesta palautumisen arvioinnissa.
• Kangas, Reeta 5 000 €. Seerumin mikroRNA:t ja miespikajuoksijoiden suorituskyky – 10-vuotisseuruututkimus.
• Kaseva, Kaisa 6 000 €. Fyysinen aktiivisuus elämänkaarella - tutkimus liikuntatottumusten kehitykseen yhtey-
dessä olevista tekijöistä ja liikunnan terveysvaikutuksista.
• Kuorikoski, Tero 1 000 €. Kohti resonoivaa urheilujohtamista. 
• Nevalainen, Paavo 3 000 €. Uimavalmennukseen liittyvä biomekaniikan mittaaminen.
• Ollila, Hanna 2 000 €. Opiskeluympäristö ja -yhteisö - nuoren terveyden tuki vai tuho? 
• Remahl, Virpi 3 300 €. Kehitysvammaisten Special Olympics -urheilijoiden fyysinen kunto ja liikunta-aktiivi-
suuteen yhteydessä olevat tekijät.
• Räisänen, Anu 2 500 €. Lasten ja nuorten liikuntavammat.
• Vesterinen, Ville 3 000 €. Yksilöllistä kestävyysharjoitteluvastetta selittävät tekijät, harjoitteluvasteen seuranta ja 
harjoittelun yksilöllinen ohjelmointi.

Martti Ahtisaari -rahaston apurahat 2015
• Hautakangas, Ville 1 000 euroa. Tunnustusstipendi Liikuntakeskus Pajulahden ja Averett-yliopiston yhteisen 
koulutusohjelman Pajulahdessa suoritetusta opiskelujaksosta.
• Huhtala, Markus 1 000 euroa. Tunnustusstipendi Liikuntakeskus Pajulahden ja Averett-yliopiston yhteisen 
koulutusohjelman Pajulahdessa suoritetusta opiskelujaksosta.
• Palokangas, Susanna 1 000 euroa. Tunnustusstipendi Liikuntakeskus Pajulahden ja Averett-yliopiston yhteisen 
koulutusohjelman Pajulahdessa suoritetusta opiskelujaksosta.
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